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Fiat, pruprogetti con’alleato Tata

nel 2012 1a*‘small car’ per!’India

PAOLO GRISERI

TORINO — Il Lingotto lancia la
piccola indiana. Una small car,
non tanto spartana da far concor-
renzaallaNanodell'alleatoesocio
Ratan Tata ma di dimensioni tali
da evitare di pestare i piedi alla
Grande Punto che da giugno a di-
cembre ha venduto in India 9.000
esemplari. «[l mercato indiano ha
conosciuto una crescita fenome-

nale nel segmento delle piccole
auto—hadettoaNewDelhil'ad di
Fiat India, Rajeev Kapoor —e per
questo abbiamo in progetto di
proporrenel 2012 unanuovaatito,
pilt piccola della Punto, che verra
progettata a Torino per il mercato
indiano». Kapoor, che parlava ai
giornalistiin occasione del Salone
dell’auto indiano, non ha aggiun-
to nuovi particolari sul modello di
segmento A. Nello stabilimento
cheFiathainjointventureconTa-

ta, la potenzialita produttiva e di
160 mila auto all'anno. Nel 2010
FiatIndia contacomunquedirad-
doppiare le vendite passando da
23 a 45 mila unita e spera di rag-
giungere presto il 10 per cento del
mercato. Puntidiforza della gam-
masaranno perorala500diesel, la
LineaelaGrandePunto. FiatIndia
stalavorandoanchesulleesporta-
zioni verso Sud Africa, Sri Lanka,
Nepal e Butan.
Inattesadeirisultati dai merca-
ti emergenti, Torino si consola
conl’ottima performance ottenu-
ta sulla piazza europea grazie al-
|'effettoincentiviche ha premiato
soprattutto i costruttori di utilita-
rie. Cosi in Germania nel 2009 il
marchio Fiatha fatto registrare un
aumento dell 86 per cento, dovu-
to soprattutto a Panda, Punto e
500. Meno confortanti per Mar-
chionne le notizie che giungono
dall’America dove Chrysler chiu-
de I'anno con il peggior risultato

dal 1947 sotto il milione di auto,
anche seadicembrelacasadiDe-
troit ha comunque contenuto le
perdite.

Le prossime settimane si
preannunciano difficili in Ttalia
dove sindacati e istituzioni sono
sulpiedediguerracontroiproget-
tidel Lingotta a Termini e a Pomi-
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Fiat prepara la “piccola”
per il mercato indiano

Per Termini
spunta l'idea
di una cordata
siciliana

TORINO

Una nuova «piccola» Fiat,
progettata a T'orino e desti-
nata al mercato indiano
per il 2012. E il raddoppio
delle vendite del marchio
italiano nel subcontinente
per quest’anno. A svelare i
piani del Lingotto in India é
stato il presidente e ammi-
nistratore delegato di Fiat
India, Rajeev Kapoor, pre-
sentando Linea, 500 e
Grande Punto al salone del-
I'auto di New Delhi. La nuo-
va vettura, ha spiegato Ka-
poor, «sara progettata a
Torino e sard pit piccola
della Palio». La nuova
«small cary si inserisce nel-
la strategia Fiat di realizza-
re modelli in grado di sod-
disfare le richieste specifi-
che dei singoli mercati in
cui il Gruppo & presente.
Questa politica é la stessa,
ad esempio, che sta dando
ottimi risultati in Brasile,
dove con i suoi modelli la
Fiat si e imposta per 'otta-
vo anno consecutivo come
marca piu venduta.

In India - dove nel 2009
la Linea e stata venduta in
oltre 12 mila esemplari e dal-
lo scorso giugno la Grande
Punto ha trovato pit di 9 mi-
la acquirenti - Fiat vuole
ora entrare in un segmento
particolarmente richiesto,
come appunto quello delle
utilitarie a basso costo.
L’obiettivo & quello di con-
quistare nuove fette di un
mercato che, a livello mon-
diale, & ritenuto in forte
espansione. Per ’anno appe-
na iniziato invece la societa
prevede di vendere com-
plessivamente 46 mila vettu-
re in India, raddoppiando i
risultati del 2009, e prevede
di esportare il 10% della sua
produzione locale.

Per lo stabilimento Fiat di
Termini Imerese si fa invece
avanti il progetto di una cor-
data siciliana. La proposta ar-
riva da Simone Cimino, im-
prenditore milanese di origi-
ne siciliana, gestore e presi-
dente del fondo di private
equity Cape Natixis che vor-
rebbe riconvertire I'impianto
alla produzione di auto a pro-
pulsione ecologica sfruttan-
do consolidate partnership
tecniche indiane o cinesi.

«Ritengo interessante e
doverosa un’iniziativa simile
che riunisca imprenditori si-
ciliani per realizzare un’auto
ecologica tutta Made in Sici-
ly» ha spiegato Cimino, rag-
giunto telefonicamente dal-
I’Ansa, ricordando di aver co-
stituito nel 2006 la Cape Re-
gione Siciliana Sgr (Cimino

— e
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& Associati Private Equity
51% e Regione Siciliana 49%)
con sede a Palermo per inve-
stimenti nella regione «con
carattere non solo finanzia-
rio ma anche etico e sociale».

«Chi meglio di noi che sia-
mo sul territorio per un'ini-
ziativa simile che riunisca
tanti imprenditori siciliani in-
telligenti e di successo, desti-
nata a non far perdere un
prezioso know how?» affer-
ma Cimino, che chiede alla
Fiat di decidere presto sulla

La Stampa

ED. NAZIONALE
sorte dell'impianto. «Aspet-
tiamo inoltre la decisione del
governo nazionale e della Re-
gione Sicilia - aggiunge -. Da
parte loro ci deve essere la
volonta di appoggiare l'inizia-
tiva, cosi come nel caso re-
cente dello stabilimento
Sharp per il fotovoltaico.
Non deve essere necessaria-
mente un finanziamento ma
anche solo un incentivo per
I'acquisto di auto ecologiche
di questo tipo». [R.E]

UnaLinea allo stand Fiat del Salone dell’auto di New Delhi

Pag. 25
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Fiat e Tata insieme
Faranno la mini-car
per sfondare in Asia

SANDRO IACOMETTI

HEE Dopo il boom delle imma-
tricolazioni in Italia e la conferma
del successo in Brasile, il Lingotto
punta dritto sull'India. Una nuova
mini car e vendite raddoppiate
entrolafine del 2010. Questiipiani
della Fiat svelati ieri dal responsa-
bile per il Paese orientale Rjeev
Kappor.

Lanuova small car che dovreb-
be arrivare nel 2012, secondo
quantosiapprendea Torino, siin-
serisce nella strategia Fiat di rea-
lizzare modelli in grado di soddi-
sfare le richieste specifiche dei
singoli mercati in cui il gruppo e
presente. Questa politica & la stes-
sa, ad esempio, chestadando otti-
mi risultati in Brasile, dove con i
suoi modelli la Fiat si e imposta
per |'ottavo anno consecutivo co-
me marca pit venduta. In India,
dove nel 2009 la Linea e stata ven-
duta in oltre 12mila esemplari e
dallo scorso giugno la Grande
Punto ha trovato pit1 di 9mila ac-
quirenti, Fiat vuole ora entrare in
un segmento particolarmente ri-
chiesto, come appunto quello
delle utilitarie a basso costo. La
nuova piccola, ha spiegato il pre-
sidente e ad di Fiat India, «sara
progettata a Torino e sara piu1 pic-
cola della Palio». L'obiettivo &
quello di conquistare nuove fette
di un mercato che, a livello mon-
diale, & ritenuto in forte espansio-
ne. Per quest’anno la societa pre-
vede di vendere complessiva-

mente in India, dove il Lingotto
collaboradaannicon Tata, 46mila
vetture, raddoppiando i risultati
del 2009, e prevede di esportare il
10% della sua produzione locale.

E le cose sembrano andare
molto bene anche in Germania.
Nel 2009 le immatricolazioni del
Lingottoin terra tedesca sono bal-
zate dell'86,1% rispetto all'anno
precedente a 163.953 unita con
una quota del 4,3% su un mercato
dell'auto tedesco in rialzo del
23,2% a quasi 3,81 milioni di vet-
ture. Adicembre il miglioramento
delle vendite del marchio Fiat in
Germania e stato del 26,8% rispet-
to ad andamento complessivo del
mercato in calo del 4,6%. Il trend
positivo ¢ spiegato dalla Motoriz-
zazione tedescaKba congliincen-
tivi previsti dal Governo di cui
«NON tutti i costruttori comunque
hanno tratto vantaggio allo stesso

modor. Anche in questo caso a
vincere sono state le piccole, in te-
sta alla classifica con una crescita
del 65,7%. Beneancheil segmento
dei monovolume, aumentato del
31,1%. In picchiatainvece lafascia
lusso e premium, che hanno ac-
cusato flessioni consistenti delle
immatricolazioni (tra -16 e -18%),
e le sportive scese a -26%. Il rialzo
di Fiat nel 2009 éstato secondo per
ampiezza solo a quello di Lada
(+105,3%), le cui vendite si limita-
no comunque a 4.616 vettura
nell’anno. Anche il marchio Alfa
Romeo ha segnato un balzo delle

immatricolazioniin Germanianel
2009 (+57,9% a 11.993), mentre a
dicembre emerge una flessione
del 49,5%.

Per quanto riguarda le vicende
italiane, resta alta la tensione su
Termini Imerese. Oggi negli stabi-
limentisiciliani siriuniscel'esecu-
tivo del coordinamento Fiat della
Fiom-Cgil. Scopo dell'incontro &
fare il punto sulle prospettive del
gruppoallalucedi quanto emerso

nel corso dell'incontro con il go-
verno chel'azienda haavuto a Pa-
lazzo Chigi il 22 dicembre scorso.
E mentre i sindacati affilano la ar-
mi per nuove iniziative di prote-
sta, spunta una curiosa proposta
eco-solidale per salvare lo stabili-
mento.Alanciarla & Simone Cimi-
no, imprenditore milanese di ori-
gine siciliana, gestore del fondo di
private equity Cape Natixis, che
vorrebbe riconvertire I'impianto
alla produzione di auto a propul-
sione ecologica sfruttando conso-
lidate partnership indiane o cine-
si.«Ritengo doverosaun'iniziativa
che riunisca imprenditori siciliani
per realizzare un'auto tutta made
in Sicily», ha spiegato Cimino, che
ora dice di aspettare risposte dal
governo e dalla Regione.

LE VENDITE
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RADDOPPIO

Il Lingotto punta a raddop-
piare le vendite in India en-
tro I'anno dalle attuali 23mi-
la unita a 46mila vetture. Il
10% della produzione sara
destinato all’esportazione.

GERMANIA

Nel 2009 le immatricolazio-
ni in Germania sono balzate
dell'86,1% a 163mila unita
sul 2008 rispetto a un au-
mento complessivo del mer-
cato tedesco del 23,2%.
DICEMBRE

A dicembre la Fiat ha imma-
tricolato 52.165 nuove au-
tovetture con un balzo del
19,28%. Complessivamen-
te il mercato italiano é cre-
sciuto del 16,7%. Fiat ha
chiuso l'anno in aumento
del 2,69% (-0,17 % I'ltalia)

| RISCOSSA

L'ad di Fiat, Sergio
Marchionne, ¢ alla
ricerca di nuovi mer-
cati di shocco. Oly

Libero
LIBERO MERCATO
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ILFINANZIERE CIMINO PRONTO A RILEVARE LO STABILIMENTO SICILIANO DISMESSO DALLA FIAT

Cordata italiana per Termini Imerese

MF-Milano Finanza anticipa il progetto
che sta gia raccogliendo consensi politici

L’obiettivo é Uassembla

DI LUCIANO MONDELLINI

punta una cordata italiana

per il salvataggio dello sta-

bilimento Fiat di Termini

Imerese, che nei piani del
Lingotio dovrebbe smettere di
produrre auto a partire dal 2012,
L’iniziativa, guidata dall’impren-
ditore e finanziere siciliano Simo-
ne Cimino (vedi articolo in pagi-
na), secondo quanto MF-Milano
Finanza ha appurato presso fonti
politiche sarebbe vista con molto
favore sia in ambienti di Palazzo
Chigi sia ai vertici della Regione
Siciliana. E a confermare che
il progetto ha gid cominciato a
muovere 1 primi passi ¢’e anche
il fatto che I'iniziativa potrebbe
subire un’accelerazione gia nei
prossimi giorni, non appena si
saranno svolti ghi incontri di rito
tra I'imprenditore e gli esponen-
ti della politica.

Come si articola il piano? In
primo luogo, va tenuto presente
che il progetto elaborato da Ci-
mine muove dal presupposto che
il Gruppo Fiat non dia valore allo
stabilimento. «D"altronde», spiega
Cimino a MF-Milano Finanza, «i
disagi finanziari ed economici le-
gati al licenziamento del persona-
le dopo il 2011 superano di gran
lunga i valori economici dell” asset
produttivos. Per questo il finan-
ziere siciliano conta di non dover
shorsare capitale per prendere in
gestione I'impianto. Una volta
ottenuto il via libera su questo
punto, il progetto & di convertire
le linee dello stabilimento di Ter-
mini Imerese all’assemblaggio di
un veicolo di piccole dimensioni,
a integrale propulsione ecologica
(motori elettrici, al litio oppure

gio di ecovetture

Silvio

Berlusconi

spinti da energia solare) da uti-
lizzare principalmente in luoghi
ad alta sensibilita ambientale o a
elevata vocazioni turistica. Insom-
ma, un’ auto estiva (una cosiddetta
sunny-car) da vendere a enti ter-
ritoriali o compagnie di noleggio
operanti per esempio nelle tante
isole del Mediterraneo oppure in
localita turistiche molto conosciu-
te (Taormina, per esempio) in cui
non & semplice girare con vetture
tradizionali. Un’automobile tut-
tavia che pud permettere anche
escursioni di una certa importanza,
visto che con le tecnologie odier-

ne le vetture di questo tipo gii
vantano un’autonomia di 150 km
toccando una velocita di 80 km/h.
[’ esempio calzante & una versione
aggiornata della Mehari, 1a mitica
jeep Citroén degli anni 70, che,
negli accessori, possa caratleriz-
zarsi in modo particolare. Nono-
stante debba essere ancora definito
nei dettagli, il progetto poggia su
elementi molto concreti. Cimino
infatti pud gia contare sul sostegno
di un gruppo specializzato nella
produzione di motori ecologici.
«Nei giorni scorsi abbiamo firma-
to accordi preliminari con societd
indiane per la fornitura di motori
ecologici e al litio per motori che
hanno gia ottenuto I'omologazione

in Europa»,
spiega Cimi-
no. Il proget-
to infine non
prevede una
rete distribu-
tiva naziona-
le perché le
vendite do-
vrebbero essere organizzate via
internet o entrando in partnership
con reti indipendenti. Una grossa
mano per quanto riguarda le ven-
dite potrebbe inoltre venire dal set-
tore pubblico. «A me non interessa
che la Regione o gli enti territoriali
mi concedano finanziamenti per
far partire I'iniziativa, pinttosto mi
farebbe comodo che concedessero
sovvenzioni all’acquisto delle no-
stre vetture per societi operanti in
determinate localita turistiche».

Come sara finanziato il piano?
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Cimino punta ad aggregare un
capitale di 100 milioni da socie-
14 e imprenditori vicini a Cape.
Di questo ammontare, 10 milio-

ni potrebbero arrivare diretta-
mente dal fondo Cape Regione
Siciliana (52 milioni di dota-
zione globale), che appartiene
alla famiglia dei fondi gestiti
da Cimino ed & specializzato
in investimenti nell’isola. [ re-
stanti capitali dovrebbero giun-
gere invitando in tale progeito
sia i principali sottoscrittori del
fondo Cape Regione Siciliana
- ovvero la Regione Siciliana,
Unicredit, Banca Europea per
gli Investimenti ¢ la stessa Cape
Live, un’altra societa di private
equity di Cimino - sia un grup-
po di imprenditori che organiz-
zandosi in una cordata (sul tipo
di quella costituita da Cai per
Alitalia) dovranno affiancare
Cimino nell iniziativa. Tra gli
industriali contattati e che han-
no gia dato il proprio assenso
¢’e¢ Gianni Lettier1, presidente
e amministratore delegato di
Meridie, societd specializzata in
investimenti nel Mezzogiorno,
che tra le altre cose sla comin-

ciando a sviluppare la produzio-
ne di motori al litio in Campa-
nia. Altri capitali, nell’ordine di
almeno 100 milioni, potrebbero
infine giungere dal partner in-
dustriale straniero che fornira
i motori. La scelta dei soci sa-
ra tuttavia accurata. «Cio che
chiedo a chi vuole imbarcarsi
in questa iniziativa € una forte
convinzione nel progetto, o per
amore verso la Sicilia, oppure
per competenze tecniche e in-
dustriali», spiega Cimino. L’ im-
prenditore-linanziere tiene in-
fatti a precisare che le finalita
del gruppo Cape nel progetlo
non sono solo di natura econo-
mico-finanziaria, ma anche di
natura etica in quanto desidera
sviluppare le capacita impren-
ditoriali e manageriali ancora
inespresse in Sicilia. Per que-
sto Cimino vede il progetto
Termini Imerese anche come
possibile collettore di talenti
siciliani da riportare in patria.
(riproduzione riservata)

8 La catena

di montaggio
di Termini
Imerese

e, sopra,
un'immagine
degli
stabilimenti

Pag. 2
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L'imprenditore-finanziere che tifa Inter e ama regalare libri @ allievo di Garofano (ex Montedison). Nel 1999 ha fondato Cape

Cimino, manager alla Branson con la Sicilia nel cuore

p1 ManvEeL FoLLis

ha anche la mentaliti dell'imprendito-

re. Lavoratore infaticabile, vulcanico
e creativo con due passioni: i tre figli (che
definisce «la sua piti grande vittoria») e la
Sicilia. Simone Cimino & nato nel luglio del
1961 a Porto Empedocle, in provincia di
Agrigento, ¢ partendo dall’amata terra na-
tia ha fatto molta strada. la classica scalata
verso il successo ottenuta con il lavoro e
senza il blasone di cui godono i rampolli
delle famiglie altolocate. Figlio di un com-
merciante di tessuti, Cimino arriva a Mila-
no per frequentare 1"Universitd Bocconi e
si laurea con lode (tesi sul venture capital)
all’Universitd Bocconi ottenendo la borsa di
studio alla New York University nel 1983.
La sua prima importante esperienza lavo-

“ n manager che conosce la finanza ma

alla comunicazione, tanto che preferisce Ri-
chard Branson a Warren Buffett, nel 1992 si
& messo in proprio, fondando Advance per le

analisi finanziarie di mer-

L

rativa la fa in Montedison, dove passa setle
anni sotto la guida di Giuseppe Garofano,
che rimane uno dei suoi maestri. Eppure,
come ha spiegato in una
recente intervista, per il
numero uno di Cape gli
inizi sono stati teatro di
luci e ombre. «Non ero
concentrato sulla carriera.
Ho ricevuto una grandio-
sa formazione sul piano
relazionale, manageriale
e istituzionale ma non
avevo costruito una rela-
zione internazionale nel
campo del private equity,
cosi ho perso nove anni
rispetto ai miei colleghi».  m————
Di sicuro Cimino non si

e perso d’animo. L'uomo delle sfide, che
da molta importanza ai rapporti personali e

Simone
Cimino

cato e le due diligence a
supporto di operazioni di
buy-out. Una scelta, co-
me spiegheri il manager
siciliano, «non legata alla
sicurezza economica ma
determinata da un fuoco
interiore, la voglia di fare
e mettere a frutto le cose
imparate». Sette anni pit
tardi, nel 1999, da vita alla
Cimino & Associati Priva-
te Equity Spa (Cape) di cui

messsssssss—— ¢ presidente, societd che

in breve tempo conquista
credibilita sul mercato e attira I attenzione
del gruppo francese Natixis con cui sigla un

accordo nel 2001 e che nel 2003 da vita alla
sgr Cape Natixis. Cimino non si ferma mai
e negli ultimi anni la sua ascesa ¢ andata di
pari passo con quella della sua squadra del
cuore: I'Inter. Elegante (ma la cravatta non
e un obbligo) e con la passione per i libri
{uno dei suoi regali preferiti), uno dei grandi
amori del manager resta la terra d’origine,
la Sicilia, nella quale torna ogni volta che
pud per trascorrere le vacanze con amici e
parenti (il cugino Michele & vicepresidente
della Regione e assessore all’Economia e Fi-
nanze) e alla quale rimane molto legato. Nel
2008 Cape, oltre a promuovere un fondo nel
settore immobiliare ha avviato anche i lavo-
ri del fondo dedito esclusivamente alle pmi
siciliane, I'ennesima sfida organizzata dalla
Private Equity House, il quartier generale di
Cape in Viale Monterosa a Milano. e che
oggi prosegue e porta dritto verso Termini
Imerese. (riproduzione riservata)
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Fiat. [ntanto spunta una cordata italiana per salvare lo stabilimento di Termini Imerese

Il Lingotto mira al mercato indiano

La nuova city car, progettata a Torino, sara pronta nel 2012

b La Fiat cerca di conquistare I'India con
una nuova auto e prevede un aumento
delle vendite: 46 mila nel 2010. Una cor-
data italiana, intanto, propone di produr-

re auto ecologiche a Termini Imerese.

La Flal punia sul mercato
indiano e annuncia I'arri-
vo di una nuova “piceola”
progettata per cogliere le
esigenze del secondo Pae-
se piu popolato del mon-
do. Ma e il fronte italiano a
essere sempre piu caldo:
da oggi iniziano gli incon-
tri sindacali con al centro
le sorti degli stabilimenti e
di Termini Imerese in par-
ticolare. E proprio per il si-
to produttivo siciliano
spunta l'ipotesi di una cor-
data "made in Sicily”.

LA PROPOSTA. Un ipotesi
suggestiva, quest ultima,
che arriva da Simone Ci-
mino, imprenditore mila-
nese di origine siciliana,

estore e presidente del
ondo di private equity Ca-
pe Natixis che vorrebbe ri-
convertire I'impianto alla
produzione di auto a pro-
pulsione ecologica, sfrut-
tando partnership tecni-
che indiane o cinesi. Cimi-
no ha spiegato di essere
gia presente a Palermo,
con una societa (la Cape
Regione Siciliana Sgr) per
investimenti sul territorio.
I'imprenditore, che vor-
rebbe sfruttare consolida-
te partmership tecniche in-

i
L}

diane o cinesi, ora attende
le decisioni della Fiat sul-
I'impianto. E per quanto
riguarda govemo e Regio-
ne conta di potere fare af-
fidamento sul loro appog-
gio, specificando: «Non de-

ve essere necessariamente
un finanziamento», an-
drebbe bene «anche solo
un incentivo per I'acquisto

a1 auto ecologieney.

SINDACATI. Immediata,
comundque, la boceiatura
della cordata da parte del-
la Fiom: «la proposta di
Cimino e fuori luogo e po-
trebbe per ora creare
equivoci e confusione nel
corso di una trattativa che
riteniamo ancora aperta»,
ha affermato infatti la se-
gretaria regionale Giovan-
na Marano.

VERTENZA. [l destino del-
I'impianto sara al centro
delle riunioni dei sindaca-
ti nei prossimi giorni, in
pressing sull’azienda. Gia
oggi, proprio a Termini, si
riunira l'esecutivo nazio-
nale Fiom del coordina-
mento del gruppo per pre-
parare il faccia a faccia
con le altre sigle sindacali
dei metalmeccanici il gior-
no seguente. La data deci-
siva resta pero quella di
giovedi 14, quando si apri-
ra il confronto tra tutti i
sindacati sulle azioni di
lotta da intraprendere.

INDIA. [ntanto, con I'an-
nmumncio della “piccola” per
il mercato indiano, Fiat
mira a fare di New Delhi
un trampolino di lancio
per esportare in altri Stati
asiatici. Le stime del Lin-
gotto parlano di un rad-

oppio delle vendite nel
Paese rispetto al 2009, per
giungere a quota 46 mila
vetture. Le caratteristiche
della nuova auto si cono-
sceranno solo nel 2012.
Per ora si sa solo che sara
progettata a Torino e sara
pit piccola della Palio.
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Un operaio Fiat nello stabilimento di Termini Imerese

Unione Sarda
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