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Cape, un private equity
che crea poli industriali

«Meccanica, medicale, moda, arredo, illuminazione: cosi costruiamo
dei gruppi di imprese che vogliono crescere rimanencdo se stesse»

::: LORENZO DILENA

EBEE Con!'ultima acquisizione
annunciata l'altro ier, il «siste-
ma Cape», la societa di private
equity fondata da Simone Cimi-
no, ha raggiunto quota 40 fra le
societa partecipate. «Siamo un
sistemadisei fondi che oggi am-
ministra piti di400 milioni di eu-
ro - afferma Cimino -Nel com-
plesso le nostre aziende fattura-
no circa un miliardo di euro,
grazie al lavoro di 6mila di-
pendenti»,. Inltalia, fra
le societa di private
equity, Cape &
probabilmente
quellapitideter-
minata a rima-

stituzione di un polo merceolo-
gico, da un lato chiediamo che
I'imprenditore rimanga, per
proseguire con noinella crescita
e nello sviluppo, dall'altro vo-
gliamo chele aziende che entra-
no in un polo devono condivi-
dere i punti di forza, senza per-
derelaloro specificita.
Con questa premessa, forse, un
imprenditore italiano, tenden-
zialmente ostile a farsi da parte,
puo essere meno restio ad aprire
al private equity. Chi é il vo-
stro interlocutore ti-
po?
E un imprendito-
recon pittdicin-
quant’anni, con
una storia di

nere fedele alla successo  alle
sua mission: in- spalle, e sichiede
vestire nella pic- selosviluppo
colaimpresaitaliana Simone Cimino ima.  TACIEEEEEIE!
apportando capitale per azienda deve

lo sviluppo. Gliinterven-

ti sono in genere di piccola ta-
glia: come nel caso dell’'ultima
arrivata, la vicentina Amf (ramo
bottoni) sono stati spesi 11 mi-
lioni per il 65% del capitale. 1."al-
trapeculiaritadi Cape élastrate-
gia di creazione di piccoli poli
industriali, attraverso il rag-
gruppamento di pmi. Cosi é sta-
to fatto con Arkimedica nel set-
tore sanitario e medicale, cosi
viene fatto ora nella meccanica,
nellarredo (Luxi e Aresline)

passare solo
attraverso investimenti perso-
nali o invece c'e spazioe per un
socioesternocheapportafinan-
za, strategia e ancherelazioni.
Siete interessati a rilevare solo
quote di maggioranza?
Non e detto, a volte anche quote
diminoranza. Ma quello che pit
e importante e che, in ogni caso,
non ci piace sovraccaricare di
debito le aziende in cui investia-
mo. Neinostribuyout, ilrappor-
to fra debito e mezzi propri e
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nell'illuminazione (con Norli-
ght e Castaldi) e nei componenti
per lindustria della moda
(Schmid e Amf). «E stiamo di-
scutendo con altre aziende per
allargareipoli»

11 passaggio successivo sara dai
polidi pmiaunamediaogrande
azienda, attraverso una fusio-
ne?

Non creiamo molto a questo
percorso quando si parla di pmi.
Laforzadel madeinItalynonsta
solo nei grandi marchi, ma an-
che nella qualita della fattura,
nellamodacome nell'arredo. La
fusione in questi casi non crea
sinergie significative e cancella
leidentitaelecaratteristiche che
hanno portato al successo una
piccola azienda. Ecco perché
quando acquistiamo piccole
aziende, avendo in mente la co-
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tendenzialmente uno a uno.
Evitiamo che questo rapporto
sia peggiore, nel senso di essere
shilanciato sul debito, affinché
I'azienda mantengaun’adegua-
ta flessibilita finanziaria. Da
questo puntodivista, siamosta-
ti e rimaniamo molto lontani da
una certa visione del private
equity che va per la maggiore
sulla stampa.
Arkimedica, unodei vostripoli, e
quotatadal 2006. Era statacollo-
cata a 1,20, oggi ne vale, nono-
stante la crisi, 1,33. La Borsa da
meno soddisfazione del private
equity?

Rispetto al 2006, abbiamo rad-
doppiata fatturato e margine
operativo lordo. 1l valore indu-
striale & stato creato. Quello fi-
nanziario sara riconosciuto nel
tempo.
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