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- Si moltiplicano le iniziative, ma mancano le operazioni: 60 deal per 103 gestori -

Quei fondi a d1g1uno forzato

- MILAND

: da 103 fondi di pnvate equity
per 6o operazioni. Partito come
* Pannoche avrebbe segnato 'apo-
teosidel private equity, il2007 51
& rivelato avaro di attiviti per
molti fondi in Italia. Soprattutto
per i mega-fondi, perché aman-
care sono state le grandi opera-
zioni. Cosibigcome Téxas Paci-
fic Group, Carlyle, Apax Part-
- DETS, Canclover o Cinven non
L'unico "big deal” & stato Fac-
. quisizione della maison del lus-
s0 Vig (che controlla Valentino,
Marlboro Country e Hugo Boss)

" chiede Panonimato-mac’ésem-

" pre qualcuno disposto a pagare -
" BN Prezzo Non Iemunerativo

pur di portare a termine un'ope-

razione, anche solo per far vede- .

. re che & attivor. Al Aifi, Passo-
ciazione di settore, sono censiti
103 fondi operanti in Italia, e lun-
gatlafila di Sgr sorte sull'eufo-
ria della bolla di iquidita che fi-
no a oggi non sono riuscite a

. spendere nemineno un euxo.
* Quest’anno, sempre in base ai-

calcoli Aifi, sonostate fatte Goac-
quisizioni (di aziende con alme-

% Moltaoffertaepocadoman- -

no 20 milioni di euro diricavi) e
ancor pilt ristretto & il numero
dei compratori: solo 35 fondi, un
terzo di quelli attivi in Italia. Gl

altri 68 sono rimasti fermi. «I1’

2007 ha rappresentato un cam-
bio di rotta nel private equity -

‘spiegaDavide Croff, senior advi- -
sordi TpgperiTtalia-operazio-

ni a leva molto spinta sono or-
mai poco probabili» e per que-
stoigranditake over hanno lati-
tato; d’ora in poii fondi guarde—
1anno a operazioni di natura pit
industrialex.

Uno scenario che ha favorito
il mid-market:inItalia su tutti ha

‘ ) - svéttato Simone Cimino, che
daparte di Permira. «Laveritaé - ' ' :

. che ¢isono piii fondi che opera- -
zioni — nota un operatore che

con Natexis-Cape (e il fondo,

chiuso gquotato Cape Live) ha

messo a segno sette acquisizio-

ni. Non & dunque un caso che it
maggior attivismosisia registra-

- to tra i fondi che operano tra le

P, settore meno investito dal-

“ lacrisi:Pep (Private Equity Part-

ners di Fabio Sattin e Giovanni
Campolo) ha messo a segno

‘guattre operazioni, a quota tre

Alto Partners (guidato da Stefa-
no Scarpis} e Investindustrial di
AndreaBonomi. Traigrandifon-
digliunici amuoversicontrocor-
rente sonostati Investitori Asso-
ciati e Clessidra{entrambicon3

_ acguisizioni), propri¢ perché si

" | Inumerodifondiche hanno

sono orientati sul mercato delle
medie imprese.

Al palo, oltre ai grandi fondi,
sonorimaste molteiniziative na-
te sull'onda del boom dell'M&A.
e del private equity negli ultimi
tre anni: il caso piltnote & quello
di M&C, il fondo salvaimprese
promosso da Carlo De Benedet-
ti. Altei fondi di turn around, co-
me Orlando Italy Special Situa-
tion, creato dall’ex patrondi Me-
liorbanca Pierdomenico Gallo e
Gianni Mion, non hanno finora
concluso operazioni. E rimasta
fermala neonata Effusia, lastrut-
tura messa in piedi dal super-
consulente Michele Carpaneda
che sta ancora chiudendo ja rac-
colta. Motoré al minimo per 360
Capital Partners, fondo diventu-
re capital nato due anni fa, che
ha chiuso solo ur’eperazione in
Italia, e per il turn around Atlan-
tis,che haall'attivo due salvatag-
g1 (Gib Style e Bear).

‘Le operazmm

| Iltotale delle acq isizioni del
private equitynel 2007 su
societd con ricavi superiori ai

20 milioni dieuro.

35

IHondi

concluso deal di acquisto d
aziende nel 2007

Hlvincitore

Ilfondo piti attivo éstato

Natexis-Cape (elacontrollata

_ Cape Live) di Simone Cimino

con sette acquisizioni concluse
nelcorso detl’anno.




